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INOVA OTOMOTIV
KURUCU ORTAKLARI

“INOVA ailesi olarak diinyanin énde
gelen ticari arag iireticilerine yoleu
emniyeti ve konforundan 6diin
vermeden sektoriinde fark yaratan
tasarimm ve yeniliklerle énciiliik
ediyoruz. NOSAB’da 4 farkli lokasyonda
toplamda 11 bin metrekarelik alan
iizerine konumlanmus tesislerimizde
cahisan 300’iin iizerindeki INOVA

ailesi iiyeleriyle yilda 200 bin adetten
fazla koltuk iiretip bunlar: 6 katada

32 iilkeye ihrac ediyoruz. ‘Siirekli
inovasyon’ mottosuyla ekonomiye katlka
saglarken iklim degisikligine karsi
verdigimiz miicadele ve siirdiiriilebilir
iiretim anlayisimizla cevreye ve gelecek
nesillere olan sorumlulugumuzu da
verine getiriyoruz.”
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ZULKER KAVALCI

23 Ocak 1966da Bulgaristan- Razgrat'ta
dogdum. 1972'de ailece Turkiye'ye gog et-
tik. Bir sire Ankara'da kaldik, 1973 yilinda da
Turk vatandashgini kazandik. Babam daha
Bulgaristandayken “Yesil Bursa’ sevdalisiydi,
o ylUzden buraya tasindik. Bulgaristanda
ogretmenlik yapan babam, burada mesle-
gini ifa etmeyecegini belirterek yaklasik iki
yil Sénmez Filament'te calisti. Cinar Lise-
si'nden sonra Tophane Endustri Meslek Li-
sesi Torna-Tesviye Bolumunt 1980 yilinda
bitirdim. Daha ogrenciyken Okcular Carsi-
si'nda bir beyaz esya dukkaninda ¢alismaya
basladim. Gures sporunda derecelerim ol-
dugundan dolayl benim icin buzdolabi ve
diger beyaz esyalari tasimak hi¢ zor degildi.
Askerlikten sonra 1988'de Sifas'a ise girdim.
Ayni zamanda ogrencilikte yaptigim ise de
devam ettim. Koltuk sektorinde tartismasiz
bir okul olan, Alman sermayeli Grammer'de
ise baslamam (1989) ise hayatimin donim
noktasi oldu diyebilirim. Orada ambar me-
muru olarak basladim, cok calistim, kisa su-
rede de kendimi kabul ettirdim. Sonrasinda
buro koltugu yerlestirme projelerine beni
onerdiler, Almanya'ya egitime bile yolladi-
lar. DonUste o birimde sorumlu sef ve muU-
dur oldum. 1998'de Grammer'in Yunuseli

Havaalani yolundaki yolcu koltugu tretimi
yapan fabrikasina mudur olarak gérevlendi-
rildim. Orada ortagim Ayhan Necipoglu ile
yollarimiz kesisti. 2000'de de Bulgaristan'da-
ki fabrikaya iki yilligina gecici genel mudur
olarak gittim. Donunce iki yil daha ¢alistim
ve 2004'te Grammer'den ayrildim. Evliyim,
iki cocugum var. Kizim Gizem Kavalci Kepir,
Akdeniz Universitesi'nde ayni anda cift dal
egitim alarak Cevre ve Insaat Mihendisligi-
ni dereceyle bitirdi. Meslegi geregi yuksek
lisansini da ‘Stratejik Pazarlama ve Marka
Yonetimi’ Uzerine tamamladi. Kendisi firma-
mizin satis ve pazarlama bolimadnin basin-
da, ulusal ve uluslararasi musterilerimizin
takibini sagliyor. Oglum Goktan Kavalci ise
Endustri MUhendisligi okuyor, bu yil mezun
olacak.

AYHAN NECIPOGLU

1974, Bulgaristan-Ruscuk dogumluyum.
1989 vyilinda ailece Turkiye'ye gog ettik.
Tophane Lisesi Makine BolimUnd 1993 yi-
linda birincilikle bitirdim. Babam hem oto
tamircisi hem de tekstil firmalarinda kazan-
ci olarak calisan cok basarili birisiydi. Ken-
disi ayni zamanda elektrik islerinden de an-
lardl. Yani sanayide emedgiyle kazanan, isini
dogru-durdst yapan, caliskanligiyla bizlere

rol model olan bir kisiydi. 1997 yilinda Pa-
mukkale Universitesi Makine MUhendisligi
BolimuUnden Ucglncl olarak mezun ol-
dum. Teknik lise mezunu olmanin katkisi-
ni hem Universitede hem de is hayatinda
cok gordim. Askerlikten sonra 1999 yilin-
da koltuk sektoérintn oncd firmasi Gram-
mer'de planlama muahendisi olarak ise
basladim. Ortagim Zilker Kavalci o donem
'yolcu koltugu’ bolimuanin mudurdyda.
Kendisiyle o tarihlerden gintmuze kadar
is arkadashgl ve ortakhigin disinda aga-
bey-kardes gibiyizdir. Arastirmayi severim,
cok kitap okurum. Yeni teknolojileri ve yeni
is yonetim sistemlerini de yakindan takip
ederim. Kendimi gelistirmeyi her zaman
cok dnemsedim. Benim icin bilgi ve egitim;
hayat boyu devam eden bir sUrectir. GU-
ndimuz is hayatinda kabul goren en buyuk
gerceklikse bence 'hizli" olmaktir. Yani "hizli
balik've ‘blyuk balik’ olayi. Felsefem; insan
olarak once kentimize, dlkemize sonra da
ddnyaya katki saglamak. ki cocugum var.
Kizim Ece Necipoglu, Ozyegin Universite-
si EndUstriyel Tasarim Bolima birinci sinif
dgrencisi, ytzde 100 burslu. Umarim okulu
bitince firmamizda endustriyel tasarimcis
olarak calisacak. Oglum Kaan Necipoglu
ise 12. sinifa gecti. Simdiki ddstncesi ma-
kine mUhendisi olmak.

KRIZDEN CIKIS ZOR OLMADI

2007 yilinin Eylal ayinda INOVA Koltuk fir-
mamizi kurduk. Ticari araclara yolcu kol-
tugu Uretmek Uzere ciktigimiz bu yolda
amacimiz; her zaman sektorin ihtiyaci olan
yeni, ergonomik ve estetik drtnleri yolcu
emniyeti ve konforundan 6din vermeden
rekabetci fiyatlarla sunmak oldu. Ilk yerimiz
Tofas'in yaninda bin 500 metrekarelik bir
alandi. 2008'de NOSAB'a tasindik, fakat kriz
yilina denk geldigi icin tesisimizi U¢ ay ka-
pali tutmak zorunda kaldik. Sonra sektortin
her kademesini ¢ok iyi bilen iki ortak olarak
ataga kalkmamiz uzun sdrmedi ve U¢ ayin
sonunda Turkiye'de belli-bash firmalarla ca-
lisir hale geldik.

“TECRUBE VE GUVEN SART”

OtobuUs ve minibus tarzi ticari araclarin yolcu
koltuklarini Uretiyoruz. Temsa, BMC, ISUZU
ve Mercedes gibi firmalara calisiyoruz. Sektor
tecribemiz 35 yili gecti. Hep ayni isi yapinca
birbirimizi de ¢ok iyi taniyoruz tabii. Zaten



tecrUbesiz bir baslangicla bu islerin boyle bir
noktaya gelmesi mumkin degil. Otomotiv
sektorinde tecrlbe ve glven sart.

ILKYIL GELEN AR-GE ODULU

Ik yilimizda TEMSAdan yilin Ar- Ge 6dulin
aldik. 2008 yilinda Avrupa Sampiyonasi'nda
'‘DUnyada yatak olan ilk koltuk’diye bir pro-
je vard, iste o bize ait. Sektére hem Urin-
lerimiz hem de Uretim metotlarimizla katk
sagliyoruz, yon veriyoruz ve surekli yenilik
pesinde kosuyoruz. Sektdrde tasarim mer-
kezi olan ilk firmayiz. Urlnlerimizin tamami
kenditasarimimiz ve ylzde 100 yerli Gretim.
Sektorde taninan ve alaninda tecrtibeli uz-
man kadromuzla, kara tasimacihiginin yan
sira demir ve deniz yolu tasimaciligina da
uygun yolcu koltuklari Gretim kapasitesine
sahibiz. Koltuklarin tdm testleri kendi bun-
yemizde yapilyor. Inovasyon, bilgi birikimi
ve tasarim konusundaki farkliigimizla sek-
torde hep bir adim éne c¢ikiyoruz. Arag Ure-
ticileriicin drtnlerine deger katan koltuk ta-
sarimlari yapmayi kendimize gorev bilerek,
yolumuzda hi¢ durmadan calisarak blyu-
yoruz. Ihracatimiz ylzde 40- 45'lere tekabUl
ediyor. Hedefimiz ihracat oranimizi daha da
yUksege tasimak.
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EN BUYUKLERIN TERCIHI

INOVA ailesi olarak dinyanin 6nde gelen
ticari arag Ureticilerine yolcu emniyeti ve
konforundan 6din vermeden sektorinde
fark yaratan tasarim ve yeniliklerle dnctltk
ediyoruz. NOSAB'da dort farkli lokasyonda
toplamda 11 bin metrekarelik alan Uzerine
konumlanmis tesislerimizde calisan 300'Un
Uzerindeki INOVA ailesi tyeleriyle yilda 200
bin adetten fazla koltuk Uretip bunlari 6 ki-
tada 32 ulkeye ihra¢ ediyoruz. Elde ettigi-
miz bu basari Glkemiz adina da gurur verici.
Hedefimiz; surekli olarak kendimizi yenile-
yerek buylmek. Simdilerde farkli sektorle-
re dair arastirmalar da yapiyoruz. Ornegin
yenilenebilir enerji alanina girmeye c¢alisi-
yoruz. Istihdamimizi artirmak da en dnemli
hedeflerimiz arasinda geliyor. Turkiye'nin
Uretmekten ve daha fazla ihracat gercek-
lestirmekten baska sansi yok. Bu baglamda,
devletin de sanayicileri, ihracatcilar cesitli
tesviklerle desteklemesi gerektigini dusU-
nuyoruz. Bu desteklerle Glke olarak bulyU-
memizi daha saglikli hale getirebiliriz.

“BU NOKTAYA NASIL GELDIK?”

Ara-sira eskilere donup dastnutnce; ‘Nasil
oldu da bu noktaya gelebildik? diye biz de
hayret ediyoruz.’Nasil bu kadar cabuk oldu?’
‘Nasil bogustuk da isin icinden cikabildik?’
Geriye donUp baktigimizda gercekten yok-
sulluktan bu yere geldik. Fakat her zaman
icin gecmisimizde neysek bugtn de oyuz,
hic degismedik. Bu basariy yakalamaktaki
en onemli unsur belki de; kendimizi hicbir
zaman firmamizda patron olarak goérme-
memiz. Hep kurumsal bir cizgide hareket
etmeye calistik. INOVA Otomotiv'in CEOQ'su
ZUlker Kavalci ve Genel Mudurd Ayhan Ne-
cipoglu olarak sorumlulugumuzu bildik ve
bunun gereklerini yerine getirmeye calistik.
Bizim icin patronluk; sadece ay sonlarinda
ve kar- zarar toplantilarinda ortaya cikan bir
olgu.

ETIK KURALLARDAN TAVIZYOK

Firmamizi kurarken yazdigimiz bazi etik
kurallarimiz vardi, 10 maddelik. Bu kurallar
bizim i¢in Inova Koltuk'un yonetim kanun-
laridir. O ¢erceveden asla taviz vermedik.
Ornegin; listede ‘calisma arkadaslarimizin
maaslar asla gecikmeyecek' yazar. Cok su-
kir buglne kadar hi¢c gecikmedi. Ana sa-
nayiden 6deme alamadigimiz zamanlarda



bile kredi cekip tedarik¢cimizin, calisanla-
nmizin hak edislerini 6dedik. Herkese esit
mesafedeyiz ve herkesin hakkini gozetiriz.
Zaten bahsettigimiz kurallara uymamis ol-
saydik bu noktaya gelemezdik. Is hayatinda
basarinin en dnemli dusturlarindan birisi de
durGstlaktar. Caliskan olursan, karsi tarafa
gUven verirsen isinde basariyi yakalarsin.

“2. NESIL GOREVI HAK ETMELI”

Yukarida da bahsettigimiz Gzere, biri kiz biri
erkek olmak Uzere iki cocuk babasiyiz. Ikinci
nesil artik yetisti, egitimleri ve tercihleriyle
bu alanda gorev almaya hazirlaniyorlar. Ke-
sinlikle hazir bir pozisyonda goreve basla-
mayacaklar. Biz istiyoruz ki gorevlerini hak
ederek kazansinlar. Tarkiye'deki arastirmalar
ve bu alanda yazilan kitaplar gosteriyor ki;
Ucunci nesil genelde aile sirketini batiriyor.
Temennimiz, firmamizin cocuklarimizdan
sonra da saglam adimlarla yoluna devam
edebilmesi yonunde.

NOSAB'DA DORT AYRI TESIS
2008 yilindan bu yana Nilufer Organize
Sanayi Bolgesi'nde (NOSAB) faaliyet goste-
riyoruz. Bolgede dort ayn lokasyonda ¢a-
lismalarimiz strdyor. Merkez binamiz 4 bin

500 metrekare, kaynakhane bolimuimiz
6 bin metrekare, test merkezimiz Dokim-
culer Sitesi'nde ve 200 metrekare, karose-
ri bolimiumuz de yine Dokimculerde ve
600 metrekare. Daha buyuk bir alanda ve
entegre sekilde calismayi planliyoruz. Fakat
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bolgede ne yazik ki bu tarz buyuk bir yer
kalmadi. Genel manada NOSAB'da bulun-
maktan yana bir sikintimiz yok. Bolgede alt-
yap! ve diger konularda her sey planli-du-
zenli,




